INFORMACJA W SPRAWIE POSTEPOWANIA KONKURSOWEGO
NA UDZIELENIE SWIADCZEN ZDROWOTNYCH W ODDZIALE CHIRURGII
OGOLNE] I MALOINWAZYJNE] ORAZ PRACOWNI ENDOSKOPII
ZOZ W GNIEZNIE

Okolicznosci powstania postepowania

W dniu 19 maja 2015r. zesp6t chirurgéw z oddziatu Gnieznieniskiego szpitala ztozyt
pismo wnioskujgce konieczno$¢ wdrozenia kontraktu zadaniowego dla oddziatu
chirurgii oraz wzrostu wynagrodzenia w poradni chirurgicznej i podniesienia stawek
godzinowych w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym - majgce stanowi¢ dodatkowe
(oprocz wynagrodzenia za prace na oddziale) wynagrodzenie lekarzy za obstuge w
godzinach dopotudniowych.

Pismo zawierato informacje o konieczno$ci jak najszybszego wdrozenia
zaproponowanych rozwigzan pod grozbg zawieszenia przyje¢ planowych na oddziat
chirurgiczny i przejSciem w ostrodyzurowy tryb pracy.

W efekcie niepodjecia przez dyrekcje ZOZ propozycji ztozonych w powyzszym pismie
powstata sytuacja, w ktérej jeden z lekarzy przestat w trybie nagtym $wiadczy¢ ustuge w
poradni chirurgicznej argumentujgc to brakiem decyzji o podwyzszeniu stawek
lekarskich za prace w tej poradni i podjat prace w takiej samej poradni w GnieZnie w
podmiocie konkurencyjnym dla ZOZ.

Ten sam lekarz ograniczyt takze znacznie ilo$¢ godzin $wiadczonych ustug w oddziale
chirurgicznym, wykonujac je jednoczes$nie w kilku innych podmiotach leczniczych.
Wielokrotny powr6t w rozmowach z lekarzami do propozycji zawartych w tym pi$mie,
ostatecznie zaskutkowat podjeciem decyzji o przeprowadzeniu takiego postepowania
konkursowego poczgtkiem 2016r. PodjeliSmy decyzje o kontrakcie zadaniowym majac
na uwadze poprawe jakosci funkcjonowania oddziatu chirurgicznego.

Dodatkowo dyrekcja ZOZ oczekiwata, ze w zwigzku z tym lekarze oddziatu
chirurgicznego przestang $wiadczy¢ ustugi na rzecz innych licznych szpitali publicznych
i prywatnych np. w Wagrowcu, Srodzie Wielkopolskiej, Stupcy, Bytowie, Poznaniu, co
powodowato, Ze mimo zatrudnienia pigciu (w przeliczeniu na etaty) lekarzy
specjalistow nieustannie zgtaszane byty potrzeby zatrudnienia dodatkowych lekarzy.
Zaznaczamy jednocze$nie, ze od marca 2016 na ogloszenie Z0OZ zglosito sie trzech
lekarzy specjalistow chirurgii, ktérym odmoéwiliSmy wspotpracy ze wzgledu na
zaplanowane postepowanie konkursowe, jednocze$nie informujgc tych lekarzy, ze nowe
zasady S$wiadczenia ustug chirurgicznych bedg zawarte w przygotowywanym
postepowaniu.

1. Warunki konkursu

Szczegotowe warunki konkursu ofert, do zapoznania sie z ktérymi zachecamy Pafstwa -
s dostepne na stronie internetowej Z0Z Gniezno, zawierajg oprécz wymogoéw
formalnych szereg zadan okreslajgcych wymagania jakie ZOZ stawia $wiadczeniodawcy
w celu nalezytego wykonania ustugi na oddziale.

Warunki przedstawione w SWKO zabezpieczaja interes szpitala, rozumiany przede
wszystkim jako prawidtowo wykonang i sprawozdang do NFZ ustuge medyczna.



Dodatkowo zabezpieczajg jako$¢ ustugi poprzez zobowigzanie do pracy w systemach
zarzadzania jako$cig oraz opisujg system kar w trzech ptaszczyznach:

- kontrola wewngtrzna i system kar umownych miedzy stronami,

- odpowiedzialno$¢ podmiotu za kontrole i kary natozone przez NFZ,

- solidarna odpowiedzialno$¢ za roszczenia pacjenta z zastrzezeniem mozliwoéci
dochodzenia zaspokojenia roszczen na zasadach ogélnych w przypadku winy
przyjmujgcego zamowienie,

2. Nieprzystapienie chirurgéw do konkursu

Wielokrotnie byty przeprowadzane rozmowy z dr Z. Kowalskim - reprezentujgcym
zespOt chirurgow. Rozmowy dotyczyty decyzji i terminu ogloszenia konkursu. Zespét
chirurgdbw oczekiwat, ze terminem granicznym ogtoszenia konkursu bedzie 31 maja
2016r. sugerujgc ograniczenie aktywnoSci w poradni lub klopoty z obstawieniem
dyzuréw w przypadku nie ogtoszenia tego konkursu.

Ostatecznie ogtoszenie konkursowe zamieszczono na stronie internetowej Z0OZ Gniezno
wdn. 16.06.2016r.

W dn. 27.06.2016 dr Z. Kowalski poinformowat dyrektora Z0Z, ze zesp6t chirurgdéw nie
zdazyt zarejestrowac podmiotu i Ze nie zgadzajg sie na warunki zamieszczone w SWKO i
projekcie umowy.
W dn. 29.06.2016r. dyrektor ZOZ otrzymat kolejng informacje telefoniczng od dr Z.
Kowalskiego, ze decyzja catego zespotu jest rezygnacja z udzialu w konkursie ze
wzgledu na brak zarejestrowanego podmiotu oraz zastrzezen wobec warunkow
dotyczgcych:

1. Zobowigzania do wdrozenia procedur z zakresu zarzadzania jako$cig w oddziale

chirurgicznym,
2. Zapewnienia obstawy lekarskiej,
3. Systemu kar za niewtasciwg realizacje umowy.

W zwigzku z powyiszym prosze Panstwa Radnych o zapoznanie si¢ z
dokumentacja konkursowa i oceng, czy zapisy poszczegdlnych dokumentéw
nalezycie zabezpieczajaq interes szpitala i pacjentéw, bo to jest dla dyrekcji
szpitala priorytetowe dziatanie.

Decyzja o pozytywnym rozpatrzeniu zgdan chirurgéw o systemie zadaniowym
wynagradzania miata swoje uzasadnienie w oczekiwaniu dyrekcji szpitala poprawy
jakosci ustugi Swiadczonej na oddziale chirurgicznym.

Niewatpliwym jest, Ze spetnienie wymogéw przedstawionych w SWKO i umowie
poprawitoby jakos$¢ funkcjonowania oddziatu chirurgicznego.

Zastrzezenia dla dotychczasowej jako$ci $wiadczonych ustug przez kazdego lekarza z
osobna jako indywidualnego podmiotu i jednocze$nie catego zespotu wynikaja z analizy
i ocen dotychczasowej dziatalnosci.



Problemy pojawialy sie w nastepujacych aspektach:

1.

Niski udziat procedur zabiegowych w stosunku do procedur zachowawczych,
spowodowat odmowe dyrektora NFZ na wniosek dyrekcji ZOZ o zwiekszenie
kontraktu dla oddziatu,

Brak wykonania kontraktu w poradni chirurgicznej w 2015r. co spowodowato
zmniejszenie kontraktu na 2016r.,

Brak wykonywania nielimitowanego kontraktu w zakresie pakietu
onkologicznego ($wiadczenie nielimitowane jest w 100% ptatne przez NFZ), stan
wykonania pakietu onkologicznego na koniec maja 2016r. wyniost 6%, przez co
szpital nie moze zafakturowac kwoty 361.296,00 zt

Bardzo niska - nizsza niz na oddziatach zachowawczych warto$¢ przecietne;j,
statystycznej hospitalizacji na oddziale chirurgicznym,

Nieprawidtowosci stwierdzane w kontrolach wewnetrznych:

nierozliczone historie choréb z powodu zaniedbain w sprawozdawczo$ci i
grupowaniu JGP,

nieprawidtowe wykonanie procedur przenoszenia pacjenta miedzy oddziatami
szpitala, co skutkuje stratami w rozliczeniu z NFZ,

nieprawidtowosci wykazywane przez audytoréw zewnetrznych w ramach
kontroli systemu zarzgdzania jako$cia,

nieprawidtowo$ci w nadzorze i ordynowaniu lekéw narkotycznych na oddziale,
skargi personelu lekarskiego i pielegniarskiego z innych oddziatbw na
nieprawidtowos$ci w realizacji dyzuréw pod telefonem, skutkujgcych zaréwno
narazeniem pacjentébw na niebezpieczenstwo jak i wymiernymi stratami dla
szpitala w wyniku niezgodnych ze stanem faktycznym rachunkéw lekarzy
chirurgéw,

Skargi pacjentéw i sprawy sadowe - obecnie prowadzone sg dwie sprawy
sgdowe:
pierwsza dotyczy roszczenia na kwote 1.200.000,00 zi i 3.000,00 zt
comiesigcznej renty w okresie kilkunastu lat,

- druga dotyczy pozwu 500.000,00 zt i 2.000,00 zt dozywotniej renty.
Kontrole NFZ dotyczace oddzialu i poradni w zakresie prawidtowosci
udzielanych ustug zakonczone negatywnymi protokotami.

Trwajaca obecnie kontrola NFZ dotyczaca nieprawidtowosci w wystawianiu
recept na leki narkotyczne.

Brak jakiejkolwiek aktywno$ci lekarzy zarzadzajgcych oddziatem (dwdéch lekarzy
w randze zastgpcy ordynatora oddziatlu) w zakresie poprawy wynikéw
finansowych oddziatu. Oddziat co roku generuje znaczne straty finansowe.

Za powyzszy stan odpowiada bezposrednio dyrekcja ZOZ w GnieZnie zaréwno przed
Starostwem Powiatowym, Wojewoda Wielkopolskim i Narodowym Funduszem
Zdrowia. Dlatego powyzej opisane postgpowanie konkursowe ma na celu poprawe
nieprawidtowo funkcjonujacych elementéw pracy oddziatu.



Podsumowanie

Dyrekcja ZOZ ze zdumieniem odbiera aktywno$¢ niektérych oséb publicznych i zespotu
chirurgbw majacych na celu zdyskredytowanie postepowania konkursowego.
Informujemy stanowczo, ze postgpowanie trwa, i na chwile obecng jest objete tajemnicg
konkursu i tajemnicg handlowa. Dlatego hipotezy tworzone na domystach, ktére na tym
etapie postepowania nie moga by¢ zweryfikowane s3 tylko hipotezami. Takie dziatania
powodujg niepotrzebne emocje i niepokoj.

Szczegblne zdziwienie budzi fakt, ze w swoistej odezwie chirurgéw oddziatu, wskazano
wiele elementéw opartych wytacznie na pomoéwieniach poczawszy od twierdzenia
zawartego juz w pierwszym jej zdaniu.

Poméwienia dotycza rzekomo nieuczciwych o$wiadczen sktadanych przez lekarzy
podmiotu, przy czym wzor o$wiadczenia jest zatgcznikiem do oferty konkursowej, a
wypetniajgcy go lekarz ponosi indywidualng odpowiedzialno$¢ za jego tresé.

Takze wyrywkowe i przypadkowe zestawienia cyfr i liczb sa wykorzystywane
przeciwko temu konkursowi. To dyrekcja ZOZ odpowiada za sposéb i efekty zarzadzania
szpitalem, dysponujagc jednocze$nie danymi finansowymi oddzialu o ktére
udostepnienie chirurdzy nie wystapili.

Katastroficzne wizje przedstawiane w piSmie chirurgéw sg wylgcznie hipotezami, ze
wzgledu na to ze nikt z podpisanych pod tym pismem nie zna szczegétéw aktualnie
rozpatrywanej oferty.

Jednocze$nie informujemy, Ze interes oferenta jest chroniony prawem, z czego moze
skorzysta¢ w przypadku jego naruszania.

W efekcie zblizamy sie do granic odpowiedzialnosci karnej za wypowiadane wobec
oferenta liczne pomdwienia.

Rozumiejgc w pewnym sensie niepokdj lekarzy chirurgdw, stwierdzamy stanowczo, ze
nie sg oni strong w tym postgpowaniu, bo z premedytacjg nie ztozyli jakiejkolwiek
oferty.

Uprzejmie informujemy, ze postepowanie konkursowe trwa a komisja konkursowa nie
zakonczyta jeszcze swoich prac. Dlatego dziwi nas aktywno$¢ niektérych z Panstwa w
tej sprawie. Odbieramy jg jako probe nacisku na wynik postepowania konkursowego.
Wystapienia publiczne politykéw z naciskami na uniewaznienie postepowania
konkursowego budza nasze powazne watpliwosci i niepokéj, bowiem tryb i zasady
postepowan konkursowych sg $ci$le uregulowane aktami prawnymi. Jednoczeénie
zaznaczamy, ze postgpowania konkursowe nie opierajg si¢ na przepisach wynikajgcych
z ustawy prawo zamowien publicznych a jedynie na ustawie z dn. 15.04.2011r. o
dziatalnosci leczniczej.

Gniezno, 5 lipca 2016r.



